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Actualul l'l:rn dc dezvolturc institu{ional:i are in vedere dezvoltarea $colii Gimnaziale Burla in

perioada septembrie 2022 - septembrie 2026. Duratd de via{6 de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect

|in6nd cont de modificdrile legislative cuprinse in Legea Educaliei Nalionale (Legea nr. ll201l),

modificdri ce se referb la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitdlii precum

gi de evolulia economicd a zonei in care se afld situatd gcoala, de mobilitatea qi cerinlele profesionale a1e

pielii muncii.

$coala reprezintf, cadrul organizat qi competent, cu responsabilitdli majore multiple in viaJa unei

comunitdli pentru educarea qi instruirea tinerei generalii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru

organizat qi gtiin{ific procesul de instruire qi educare a copiilor, proces inceput in familie, qi de adaptare a

acestora la solicitdrile societdtrii, de transmitere tinerei generalii a valorilor culturale qi morale necesare

comportamentului qi integrdrii 1or in societatea contemporanA.

Proiectul de dezvoltare institulional5 are o importan!5 deosebit5, deoarece concenteazd atenlia

asupra finalitdlilor educalionale, asigurAnd concentrarea tuturor domeniilor funclionale ale

managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice qi comunitare) qi

asigurd coerenta strategiei pe termen lung a qcolii.

intocmirea planului de dezvoltare institulionald s-a realizat plecAnd de la o radiografie realistd

asupra mediului extern in carc actiyeazd unitatea de inv6!5m6nt qi asupra mediului organizational intern

gi prin consultarea pa.rfilor interesate, ]inAndu-se cont de factorii care influenteazd eficienfa activitdlii

educa!ionale:

/ scdderea numdrului de elevi, ca urmare a scdderii natalitAlii;

/ schimbdrile educationale 9i manageriale generate de reformele educationale;

/ politica managerial[ a qcolii qi a comunitSlii locale.
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Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd qi exigent[ a resurselor qi mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali qi politici il au asupra activititrii unitdtrii,

avAndu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

y' el,aborarea qi punerea in practicd a unei oferte educalionate care sd permitd pregitirea unitara qi

coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de inv5!5mdnt: preqcolar, primar qi gimnazial;
y' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii modeme;

/ stabilirea de p arieneiate, schimburi culturale gi derularea de programe extracurriculare ln vederea

dobAndirii de competenle necesare adaptdrii la schimbdrile continue ale societdlii;
y' profesionalizarea actului managerial;

y' asigurarea unei baze materiale bune pentru desftqurarea procesului educalional qi gestionarea

eficientd a acesteia.

S-au reformulat {intele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare

Institulionald 2022-2026 s6 rdspundd la nevoile qcolii 9i sd reflecte modificlrile legislative, ceriniele

societdlii actuale qi valorile europene.

$coala func{ioneazd ca un centru coordonator qi de legdtur6 cu celelalte institulii ale comunitdlii

qi cu ceilalli factori cu preocupdri educationale gi se dezvoltd prin efortul combinat a1 structurii de

conducere a qcolii, al personalului qcolii, al elevilor gi plrinJilor, aceEtia alcdtuind comunitatea

educationald. De aici permanenla actului educational, continua instruire gi educare a fiinlei umane,

permanenta atenlie ce trebuie acordat[ schimbdrilor de conlinut pe care le impune societatea qi

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societdlii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FIZABILITATII $I A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institulionald al qcolii reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre

reglementdri gi initiative.

Acesta:

. Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii funclionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale qi financiare, relaJii comunitare).

o Oferd colectivului gcolii posibilitatea particip6rii la schimbare.

o Asigur[ coeren{a transpunerii strategiei pe termen lung a activitalii qcolii.

o Favorizeazd" cre$terea increderii in capacitdlile qi fo4ele proprii.

o Asigurd dezvoltarea personal[ qi profesionald.



. tntdre$te parteneriatele din interiorul gi exteriorul qcolii, implicdnd in educalie mai mulli

factori (familie, comunitate, institutii educalionale etc.) gi stimuleazl dezvoltarea imaginii

qcolii in intregul ei.

tntre aspectele pe care ni le propunem sd le transform[m, enumer5m pe cele mai impofiante:

obiective qi strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de bazd.

Mediul de invi{are, creat printr-o atmosferd caldd qi monitorizatd, caracterizatd prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al gcolii, un demers ordonat al activitarii de invdlare qi

un mediu atractiv de activitate, spatii qcolare bine intrelinute qi dotate corespundtor cu echipamente,

materiale qi mijloace didactice, corelate cu cre$terea rezultatelor la lnvdjdturd. Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de inv[tdre in categoria aspectelor pe care ne propunem sd le dezvoltf,m.

Dezvoltarea reursei umane semnific[, in esenfa, cultivarea atitudinilor pozitive personalului

gcolii gi imbogdtirea abilitIlilor profesionale prin instruire Ei dezvoltare. Transformarea de bazd pe carc

ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al qcolii o reprezintd crearea unei culturi a invifirii
organiza(ionalg invdlare prin rezolvarea problemelor apdrute qi a unei culturi a responsabilit5lii,

considerind ci organizaliile responsabile sunt cele cwe invald continuu. Prin invSlare continud ne

propunem sd ne imbundtdlim permanent abi1it61i1e penhu atingerea scopurilor organizaliei noastre, sd

mdrim qansele pentru a rezista qi, in acelasi timp, s6 ne dezvoltam, intr-un mediu qcolar qi social

concurenlial, foarte dinamic qi adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al Ecolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltiim procesele de baztr

care stau la baza activitd{ii noastre: planificarea qi rcalizuea activitIrilor de invdtare, oblinerea qi

evaluarea rezultatelor ?nv6!5rii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu

factorii educationali, formarea qi dezvoltarea profesionald, activitatea financiard qi achizitionarea de

bunuri qi servicii, evaluarea complexd a intregii vieti qcolare etc.

Pentru o reugitd a obiectivelor propuse, noi credem cd trebuie sd realizdm lucrurile de doud ori:

mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentu dezvoltarea qcolii

pe termen mediu qi lung - aspect relativ distinct de functionarea curentA a qcolii, mijlocul pentru

promovarea schimbdrilor Ei a transformdrilor pe care qi le propune comunitatea noastrd qcolard. in acelasi

timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbun6tdtire continu6 a calit6tii educaliei, aqa cum este definitd

qi detaliat6 aceasta in standardele de funclionare gi in cele de referinld,/de calitate. linta noasfa este ca,

prin imbundtafire qi evolulie, prin conceperea qi elaborarea din perspectiva calitd[ii, PDI-ul sd devind el

insuEi "un sistem de asigurare a calitSlii".



Nu in ultimul r6nd, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judec6nd dup[ gradul de adecvare

a scopurilor{intelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune $c0a1a in prezent $i, pe care

estimeazd ca le poate procura in viitor. in acelaqi timp, apreciem ca proiectul este qi oportun, adicd se face

la momentul potrivit qi este adecvat situaliei. La momentul potrivit, in sensul cE urmeazd vechiului proiect

de dezvoltare a qcolii din perioada 2018-2022 qi se bazeazd pe realizhrile acestuia. Tot la momentul

potrivit, gi in sensul cd anumite aspecte din activitatea qcolii noastre se situeazd la un nivel nemulfumitor.

Proiectul este adecvat situaliei, adicd este iniliat intr-o etapd in care formarea qi educarea elevilor este

regAnditd din perspectiva insuqirii compelentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta

parte, activitatea qcolilor este orientatd spre imbunatalirea continud a calitdlii educaliei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

RaportAndu-ne la contextul managerial actual al qcolii, este dificil sa realizdm o radiografie

completi qi complexd referitor la realizarea |intelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare

institufionald, dar sperdm sd reuqim sd stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Jinte strategice din veohiul PDI sunt:

1) Asigurarea creqterii calitdlii in educa{ie pentru toate domeniile gi toli indicatorii din

standardele de evaluare periodicA a unitdlilor de invdtdmdnt preuniversitar;

2) Prevenirea egecului qcolar gi cre$terea performanlei elevilor prin reforma qi personalizarea

procesuiui instructiv - educativ;

Asigurarea fi nalitatilor educalionale;

Dezvoltarea personal qi profesionall a cadrelor didactice;

Pdstrarea gi modemizarea bazei tehnico-materiale qi generalizuea accesului la informatia

Electronica;

Asigurarea condiliilor necesare prevenirii qi combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV2

gi desftqurdrii in condilii optime a activitArii in qcoal6;

Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu oryaniza[iile nonguvemamentale, cu

asociaJiile culturale qi sportive gi agenlii economici, prin desfdqurarea de activitdli $i proiecte

in parteneriat.

3)

4)

s)

6)

7)



Pe parcursul anului qcolar 2021 -2022 s-a realizat prima lintd strategicd prin "cuprinderea fiecdrui

elev intr-o form[ de educatie extracuniculard", prin multiplele activitdti extraqcolare desfdqurate la nivelul

qcolii, urmare a consult6rii pdrinfilor inaintea intocmirii planului de acliuni.

Considerdm cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregdtire qtiintific[ qi metodicS,

receptiv la nou qi interesat de perfectionare qi formare continuS" nu std in puterea qcolii, avAnd in vedere

cd organizwea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitdlii qcolare se

realizeazdlanivel nalional, iar detaqarea au pretransferul prin acordul unitdlilor de invdJdm6nt sunt puline

qanse sd se realizeze av6nd in vedere distarta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaea

cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sd participe

in mod continuu la perfeclionare qi formare continud. Putem spune totuqi cd, prin oportunitatea titularizArii

la nivelul qcolii prin articolul 23 dinLegea ll201l am creat stabilitate la nivelul corpului profesoral prin

titulaxizarea pe c atedrele de frzicdlchmie, limba qi literattra englezd qi educalie fizicd qi sport a unor colegi

care au dat dovadd de prefesionalism qi dedicare.

Apreciem, c6 mobilierul qcolii este corespunzAtor qi de aceea este necesard intrefinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite at6t pentru activitalile de abilitare

computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cdt qi pentru activitdtile deslEqurate de serviciile

administrative ale qcolii (secretariat, contabilitate, conducerea qcolii) este relativ optimd cantitativ, insd,

cu siguran!5 trebuie imbundtdlitd calitatea.

Remarc[m o percep]ie bund din partea pdrin]ilor qi a autoritarilor locale in privinta gospoddririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale gi financiare, pentru ameliorarea condiliilor de activitate din

qcoald.

Prin diversele activitati extracuriculare derulate, atdt la nivel local, cdt qi la nivel judetean,

corelate cu chestionarele de satisfaclie aplicate atAt elevilor cAt qi p6rintilor, considerlm cd am contribuit

la promovarea imaginii qcolii.

Existenia unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni qi a unei misiuni

specifice qcolii, care, ne dorim sd orienteze, sd dea directia dezvoltArii organizaliei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul $colii Gimnaziale Burla, s-au formulat urm6toarele

recomanddri cu privire la dezvoltarea qi imbunitdlirea activitAlii instituliei:

o Facilitarea participdrii elevilor gi familiei la deciziile strategice ale unitalii;

r Crearea qi menlinerea unui ethos qcolar optim pentru asigurarea unui invdfdmAnt de calitate;

o Inifierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor - elev qi diriginte - pdrinti, pdrinfi

- elevi, diriginte - elevi, inv6!6tor - elevi, director - profesor, director - plrinfi;

r Reconfigurarea sistemului de comunicare intem[ gi extem[;



. Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor gcolii gimnaziale;

o tmbundtd{irea continud a cali +,i\ii,bazatipe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

o Asigurarea calitdlii serviciilor educalionale prin m6suri active in domeniul instructiv - educativ,

resurse umane, bazd maleiald, relalii exteme;

r Corelarea Curriculumului National qi a Curriculumului la Decizia $colii cu oferta educa{ional[ a

unitdlii;

e Monitorizarea procesului de predare - invd{are - evaluare din perspectiva dezvoltdrii

competenlelor cheie gi a centrdrii activitdlilor pe beneficiarii directi qi pe cerintele lor educalionale;

o imbundt[firea rezultatelor qcolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodicd;

o Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - inv{are - evaluare, a leadership-ului qi

managementului qcolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

. Suslinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea gi participarea la

olimpiade, concursuri, competilii;

o Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerin{e educationale speciale;

o Sustrinerea activitdlilor extacuriculare din perspectiva educaliei nonformale gi informale;

r Prevenirea abandonului $colar prin mdsuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor direc{i

qi de optimizare a procesului instructiv - educativ;

o Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar gi.

nedidactic, utilizAnd indicatori de performan{d adecvaJi misiunii unitAfi;

o Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionalE a personalului didactic, didactic-auxiliar gi

nedidactic gi crearea de oportunitili de formare continud;

o Optimizarca bazel mateiale adecvate cerintelor de implementare a unui ?nv6tdmAnt modem qi

^ 
cerintelor de imbun6tdlire a calitdtii;

o Crearea de oportunitdli pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pdrin{ilor;

o Promovarea de parteneriate pe plan local, regional gi naJional;

o Promovarea imaginii qcolii in comunitatea locald qi judefeand;

. Inilierea qi implementarea de programe educa{ionale in vederea reducerii absenteismului qi

abandonului qcolar;

. incurajarea $i suslinerea excelenlei in educalie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin

organizarea de concursuri qi valorizarea rezultatelor deosebite oblinute;

. Asiguarea consultanlei qi sprijinirea conducerii unitdlii de invdldmAnt in vederea dezvoltdrii de

parteneriate active cu autoritalile qi comunitatea 1oca16;

. Cre$terea calitalii procesului de formare continud prin activitdli metodico-gtiinlifice;

9



Crearea de oportunit[li pentru educalia complexd, permanenti, in spiritul dezvolttrrii

competenfelor cheie, dezvolt6rii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate

complexd;

Conducerea activitalilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienJd qi

transparenF;

Organizarea activitdlilor aferente achiziliilor publice in condilii de legalitate, economicitate qi

oportunitate;

Formarea qi dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionalS qi cultural-pozitivd a tuturor

actorilor educationali fald de educaJia permanentd personald qi profesional6;

Asigurarea la nivelul unitAlii de inv6!6mAnt a infrastructurii qi echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilit[tii, mentenarlei qi suportului TIC;

Evaluarea institulionald interni anuald cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate:

o Elaborarea bugetului de veniluri Ei cheltuieli in corela{ic cu obiectivele strategice ale unitAlii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile qi documentele care stau labaza elaboririi P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institu{ionald a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele acte normative:

Legea Educatiei na{ionale nr. i/201 l/Statutul personalului didactic din invd}im0ntul

preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicdrii Legii nr.1/2011 a Educaliei

Na{ionale;

/ Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi

funcJionare a unitalilor de invdlamdnt preuniversitar;

y' Regulamentul Intem al $colii Gimnaziale Burla adoptat in cadrul Consiliului de

Administralie $i prezentat Consiliului Profesoral al unitiliil
r' LEGEnr.8712006 pentu aprobarea Ordonantei de urgenld a Guvemului nr. 75112.07 .2005

privind asigurarea calitAtrii educaliei;

y' Hotdrdrea rr. 99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare

provizorie qi a standardelor de acreditare qi de evaluare extemd periodicd in inv6{Smdntul

preuniversitar, cu modificdrile gi completlrile ulterioare;

/ Hotdrdrea nr. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionald in

vederea autorizdrii, acreditdrii Ei evaludrii perio dice a organizaliilor fumizoare de educatie,

cu modificdrile qi completdrile ulterioare;



r' Ordinul rc. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a unitItilor de

invitimdnt preuniversitar;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdlim6ntul preuniversitar;

Ordinul MECI rr. 513212009 privind activit6lile specifice funcliei de diriginte;

Hotdrdrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele mdsuri de imbundtdlire a activitAtii de

invd{are, instruire, compensare, recuperare qi protec}ie specialS a copiilor / elevilor /

tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invS{5m6nt integrat;

HotdrArea m1217 1 2006 privind constituirea mecanismului na{ional pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitAlilor

publice.

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARtr

I. 1 Prezentare generald

Titulatura oficiali a unitl{ii: $COALA GIMNAZIALA BURLA

Adresa: Strada Principald, jud. Suceava

Tipul unitifii: preqcolar, primar, gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/fax: 0230 I 04960L

E-mail: sc.burla@yahoo.com

Web site: www.scoalaburla.ro

Limba de predare: romAnd

1.2. Scurt istoric

I.1 LOCALIZARE GEOGRAFICA

Comuna Burla este situat6 in partea de N-E ajudetului Suceava qi se invecineazd cu satul Bddeuti

la E, cu comuna Iaslov6! la S, cu comuna Arbore la V qi cu comuna Volovlf la N.

Comuna Burla cuprinde o zon[ deluroas[ a Podiqului Sucevei cu trei culmi mai inalte ce

traverseazd a$ezarea de la V 1a E: Dea1u1 Volovil (517m), Dea1u1 Burla (3 83m) qi Dealul Bobeica (3 80m).



De la aceste culmi pomesc pantele domoale ale dealurilor ce coboard in Depresiunea Rddiutilor in partea

de N 9i, in partea de S, p6n[ la colinele mai joase ale comunei Arbore.

r. rsToRrcul- $col.rr

De-a lungul timpului, formele de inv6!6mAnt din comuna Burla au suferit numeroase transformdri.

Dupd izvoareie istorice, prima qcoal6 primard din sat a fost infiintatd in anul 1872 qi a functionat,

mai intdi, in casa unui gospodar, apoi in sala reamenajatA a unei cdrciume pdrdsite.

Meritul ridicdrii actualei clddiri a qcolii, care dateaz6 din perioada 1908-1910, revine prefectului

de R6dduli qi preotului satului, Pauliuc Gheorghe. Construclia de atunci cu un etaj, cuprinz6nd 6 s6li de

clasd gi locuinla directorului, a suferit in timp transformdri impuse de creqterea numericd elevilor. Astfel,

in anul 1963, au mai fost amenajate sdli de clasd noi qi alte sparii utile. intrelinerea clddirii s-a realizat

mai bine de patru decenii doar prin reparalii curente.

Abiain 2007 -2008, deci dup6 ce s-au implinit 100 de ani de cdnd qi-a deschis porlile pentru intAia

oard, qcoala a intrat intr-un program de renovare qi modernizare. in perioada respectivd, $coa1a cu ciasele

I-VIII Burla funcliona ca unitate arondatd $colii cu clasele I-VIII Volovd|.

incepAnd cu 1 septembrie 2004, $coala cu clasele I-VIII Burla a cdpdtat personalitate juridicd,

avAnd trei niveluri de inv6!6mAnt: preEcolar, primat qi gimnaziai.

Relativ recent, in septembrie 2014, a fost inaugurat un nou corp de clbdire in care invat[

copiii din inv6fdmdntul primar.

1.3. Oferta educalionald

$coala Gimnaziald Burla va aqteaptA cu o oferti educationald diversificatd qi de calitate, care sd

asigure atingerea standardelor de invdtare qi promovare a valorilor euopene intr-un climat de siguranld

fizicd gi psihicd.

$coala noastrd dispune de toate condiliile pentru ca elevii noqtri sd poatA sd lnvete temeinic Ai s[-qi

dezvolte competenle qi atitudini care le vor permite sd funclioneze cu succes, ca adulli, intr-o societate

democraticd. Existd un numdr de 16 sdli de clasd dotate corespunzdtor, disponibile pentru ciclurile



pre$colare, prima.r $i gimnazial,laborator informatic cu conectare la Internet, cabinet de biologie qi teren

de sport. O gamd larg[ de abilitdfi qcolaxe qi extraqcolare vor valorifica !i dezvolta talentele qi interesele

specifice elevilor gi vor contribui esential la formarea acestom ca personalitdli echilibrate pi armonioase,

capabili sd triiascd intr-o lume modemd qi polivalentti.

Oferta educa{ionali

$coala Gimnaziald Burla qcolarizeazd copii, cu vdrsta intre 3 gi 14 i 15 ani:

- invdtEmAnt pregcolar: grupa micd, grupa mijlocie, grupa mare

- invdtdm6nt primar: clasa pregatitoare $i clasele I-IV

- invSfdmdnt gimnazial: clasele V-V[I
Pentru anul Scolar 2022 - 2023, conform planului de qcolarizare aprobat, oferta de qcolarizare

este:

. 4 grupe de grddinild cu program normal - 95 copii

. 2 clase pregdtitoare - 43 elevi

. 2 clase I - 40 elevi

. 2 clase all-a- 37 elevi

. 2 clase a III-a-41 elevi

. 2 clase a IV-a - 39 elevi

. 2 clase a V-a - 45 eievi

. 2 clase a VI-a - 48 elevi

. 2 clase a VII-a - 30 elevi

. 2 clase a VIII-a - 36 elevi

De asemenea, pentru anul Scolar 2022 - 2023, dispunem de locuri libere pentru grupele/clasele

care nu sunt la inceput de ciclu gcolar. Locurile in aceste clase se ocupd prin transfer qcolar, confotm

informaliilor suplimentare oferite direct de cdtre serviciul secretariat.

Oferta curriculari

Oferta cuniculard a $colii Gimnaziale Burla urm[reqte ca qi in anul qcolN 2022 - 2023 sd fiil]zeze

cu maxim de randament resursele umane qi materiale in scopul de a rdspunde nevoilor qi intereselor

elevilor qi pdrinlilor prin:

- Existen{a unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

- Programe CD$ elaborate de cadrele didactice in functie de opliunile elevilor;

- Existenta unor programo guvemamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale

defavorizate;



- Aplicarea unor strategii adecvate prohlului qi nivelului elevilor gi a unui demers didactic

informativ-formativ;

- Pregdtirea suplimentard a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

- Existenta unor activitfii extracuniculare atractive;

- Gamd variatd de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfecJionarea cadrelor didactice.

Oferta educafionalS a $colii Gimnaziale Burla este definitd in funclie de:

- opliunile elevilor qi ale pdrinJilor;

- resursele umane (preg6tirea personalului), resursele materiale gi financiare;

- interesele comunitdlii locale.

Activitdtile oplionale intrd tot in categoria activitililor de invdtare, respectiv a celor de dezvoltare

personald qi se includ in programul zilnic ai copiilor qi elevilor.

Oferta extracurriculartr
y' Extinderea activitArilor instructiv - educative in spaliul extraqcolar;
y' Organlzarca de pregitiri suplimentare pentru prevenirea egecului qcolar qi oblinerea performanlei;

/ Organizarea de excursii tematice;

r' Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzic6;

r' Organizarca de serbdri, concursuri;

/ Otganizarea unor activitdli cultural- artistice;

r' Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

r' Participarea elevilor la cercuri tematice.

Relafii de colaborare

$coala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legdturi putemice cu institulii comunitare, astfel

incdt sd creeze o retea in cadrul c6reia atdt gcoala, c6t qi comunitatea se bucur6 de colaborarea stabilit[.

OBIECTIVELE SPECIF'ICE $COLII:
Asigurarea unui personal didactic bine pregitit prin participarea 1a cursuri de pefeclionare qi formare

continud

Organizarea de activitAli de instruire qi consiliere pentru elaborarea de programe de optional competitive

Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor

Depistaxea, dezvoltarea si cultivarea talentelor

Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze qi frarrceze



Cultivarea capacitdfii creative a elevilor

Educarea elevilor pentru mediu

Dezvoltarea tolerantei

Accesarea unor proiecte europene

Dezvoltarea de parteneriate educationale

Modemizarea continui a bazei materiale a gcolii

Atragerea de resurse exffabugetare

1.4. Culturu otganizalionald

Ideea de bazd in optica gcolii noastre este convingerea ci fiecare elev poate invdta.

Este responsabilitatea noastrd, ca dascdli, sd asigurdm condiliile in care fiecare elev sd dea mdsura

potenlialului sdu maxim. Noi considerim cd toli elevii sunt unici qi au nevoi qi stiluri de inv6{are proprii,

au dreptul la un mediu de invilare sigur qi adecvat normelor euopene, trebuie sd aibd propria

responsabilitate in procesul de invdfare.

Toli elevii trebuie sd inve{e s5-gi exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii
pregate$te pentru via16. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;

- dezvoltarea accesului la programe intemalionale;

- stabilirea de parteneriate educalionale gi culturale cu qcoli din alte jdri europene.

Noi credem cd gcoala trebuie sE implice 9i sd foloseascl pdrinlii gi comunitatea deoarece sunt

pafteneri esenliali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizational5 a unit5lii influenleazd comportamentul indivizilor qi grupurilor din cadrul

organizaliei qi are un impact putemic asupra tuturor aspectelor vielii organizalionale.

$coala Gimnaziald Burla promoveazd valoarea ca mod de via|6 qi se adapteazd la nivelul de

dezvoltare al societAfi actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin

rezultatele oblinute la evaluarea nalionald, olimpiadele qi concursurile qcolare.

Regulamentul intem a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesa{i qi prin respectarea

normelor din Regulamentul de Organizare gi Funclionare a Unitdlilor de invdtdmdnt Preuniversitar. in

conlinutul Regulamentului Intem sunt cuprinse norme privind activitatea e1evi1or, a cadrelor didactice, a

personalului auxiliar qi apersonalului nedidactic. in ceea ce priveqte climatul organizalional, putem afirma

cA este un climat deschis, caracterizat prin dinamism qi receptivitate la schimbdri, relatiile dintre cadrele

didactice fiind cordiale. Directorul gcolii colaboreazd bine cu membrii colectir,'ului, tine seama de

sugestiile acestora gi ia decizii cu privire la reducerea disfunclionalit[tilor semnalate in activitatea gcolii,

incercdnd s[ creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentrA, responsabilitate gi



corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd gi in conduita

cadrelor didactice. Prima condifie a dezvolt[rii organizationale este formarea unei culturi putornice,

proces in care competenlele umane ale managerului sunt hotdretoare. Managerul poate s[-gi propund, sd

menlini sau sA schimbe cultura organizationald.

Tipul dominant de culturi al organizaliei noashe este o culturb de tip sarcin6. Acest tip de culturd

este cen at pe exercitatea sarcinii qi orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu

potenlialul indivizilor, valorificarea maximi a acestuia fiind una din valorile de bazd. Sub raport

managerial se practicA o conducere flexibild 9i stimulativd, bazatd pe valori ca ?ncrederea in om. Din

analiza datelor in organizalie existd o anumitd stare de echilibru gi un climat favorabil. Deqi nu putem

vorbi despre o culturd organizalionald qi profesionald monolitic6, existd in qcoala noastrA ffadilii, atitudini,

stiluri de interrelalionare, perspective comune de abordare a actului educalional gi a rolului qcolii.

Simbolurile traditionale {in de invdtdm6ntul de mas6, de educatia pentru toli qi creeazd o culturd

profesionali axatd pe profesor/invdlAtor $i pe ce are el de fEcut.

Reforma inv5jim6ntului a introdus in qcoli sloganul ,,educatia pentru fiecare" cu componentele:

invd{dmAnt diferen}iat, parcursuri individuale de ?nvdtare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ

dificil de acceptat de profesioniqti cantona{i in predarea unei singure discipline.

Reconstruclia culturii organizalionale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o qcoalS ca a

noastd, se poate face doar prin antrenarea masivi a cadrelor didactice in activitAtri comune de proiect. Sub

raport managerial am aplicat in practicd o conducere flexibild qi stimulativS, bazatd pe valori, cum ar fi:

increderea in om, in capacitd{ile sale creative qi de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational $i totodaH au incredere in

organizalie. Se caracteizeazd printr-un ansamblu de trds[turi avdnd ca valori dominante cooperarea,

munca in echipi, respectul reciproc, ataqamentul fa{E de copii, ata$ament faJd de profesie, entuziasm qi

dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reuqit stimularea comunicdrii intre cadrele

didactice, intre cadrele didactice qi elevi ca gi intre personalul didactic qi nedidactic qi conducere, inc6t

ftecare membru al colectivitdlii sd fie un participant activ qi responsabil la viala qcolii. Existd spirit de

cooperare, de emulalie; climatul din gcoald ili dI un sentiment de siguranld, de echilibru. Sunt insd gi

cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism qi automullumire. Relalia de

colaborare cu sindicatul: foarte bund,

Elemente de culturd organizalionald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri gi sloganuri - exprim6 cu ajutorul unor imagini simple qi in cuvinte puline setul de valori

fundamentale qi personalitatea organizaliei qcolare: sigla gi numele qcolii; sloganul qcolii, stema qcolii.
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b) Ritualurile qi ceremoniile - exprimd 9i intlresc valorile promovate de c6tre organizaJia qcolar6:

acorda-rea publici a premiilor gi gratificatiilor (intdregte statutul persoanei respective in organizalie); 8

Martie, zile onomastice, Crdciun, Paqte, excursii petrecute impreund (ritualuri qi ceremonii de integrare);
participarea impreund ia diferite activitali de formare continud (ritualuri gi ceremonii de re?nnoire);

primirea elevilor de clasa pregdtitoare; predarea Cheii succesului, Zilele gcolii, festivitdli de deschidere qi

inchidere a anului qcolar.

c) Miturile qi eroii - fumizeazd mrite informalii relative la utltura otganizaliei: primii directori ai qcolii;

cei mai exigenli/indulgenli directori; cele mai importante inspeclii.

d) Modele comportamentale - pot releva componenle profunde ale culturii: vestimentalia profesorilor -
conservatoare; modul in care se salutd - in functie de statutul social; jargonul - limbajul specific
organizatiei gcolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea timbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineqte ceea ce este drept/corect qi nedrerepV gregit: respectarea

cadrului legislativ de cdtre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun gi rdu pentru membri organizaliei: bun - descentralizarea sistemului
de invalamAnt; rdu - pierderea statutului de titular.

c) Credintele conducdtoare - valori putemic intemalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului

individual: numai impreund vom reuqi.

d) Reprezentdrile - modul in care membrii organizaliei lgi imagineazd gi figureazd concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu

initiativd, curios.

e) inlelesurile - sensurile, semnificatiile gi accepliunile dominante in decodarea conceptelor

fundamentale: modul de inlelegere a educaJiei qcolare este o combinalie a inlelesurilor oferite de cadrele

didactice.
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.E.S.T.E

C6nd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: policiti, economici, sociali,

tehnologici qi ecologici.

Activitatea oricSrei entitAli economico-sociale este influenptA intr-o mare mdsuri de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici qi ecologici, care se manifesti din mediul in care aceasta iqi desf6qoar6 activitatea.

Performanla institulionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica qi de

evolutia economicd la nivel local, regional, national $i interna{ional, de progresul social intern qi de

integrarea in structurile economice gi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, invenliile gi inovaliile in domeniul industrial, precum gi necesitatea de a

pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ qi la
asigurarea finalitdtilor educalionale. De aceea, este necesard o radiografie exigentl a mediului in care igi
desfiqoard activitatea unitatea de lnvd![m6nt, pentru a identifica oportunitalile pe care trebuie sd le

valorifice proiectul de dezvoltare institulionald in scopul ma,ximizdrii rezultatelor.

ILl. Context politic

Cadrul legislativ, specific invd{dmAntului preconizeazd, descentralizarea qi autonomia sistemului
de invdtdmdnt - Planul strategic al Ministerului Educaliei cu prioritdlile: descentralizare, asigurarea

calitalii, resurse umane, inv[]area continuE, ofertd educationall flexibili, accesibilitate la educa]ie,

diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvemului RomAniei in domeniul educa{iei este concentratd in jurul urmdtoarelor

obiective:

r' aptopierea $co1ii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie gi

finan{are qi existenla unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitAtrilor de

invdtdmAnt;

/ deplasarea interesului in management de la control cAtre autoevaluare, evaluare qi consiliere;
r' fiberulizatea unor sectoare, qi domenii de activitate, precum qi existenta unor programe la nivel

guvemamental cu impact in activitatea educalionald (piap ce(i qi manualelor, achizitriile de

material didactic, programe de formare a personalului);

19



existenta unor strategii de adaptare a sistemului de inv[]dmdnt romdnesc la standardele europene

qi intema{ionale;

descentralizarea qi depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutional6 a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale qi informalionale la dispozi{ia unitalitor de invdldmant prin proiecte

qi programe finanlate de statul romdn sau de cdtre organismele europene - programele de dotare a

laboratoarelor qi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbun6ttrlirea fondului de carte,

SEI ( Sistem Educalional Informatizat) ;

finantralea de c5tre stat a programelor de asistenld sociali pentru elevi - Programul pentru qcoli al

Romiaiei, Programul ,,Euro 200";

existen{a proiectelor de pregltire gi perfec}ionare a cadrelor didactice qi a programelor cu finalitdti

de educalie gi formare profesionald;

cadrul legal favorabil accesului de cdtre unitElile gcolare la fonduri structurale.

Procesul de invdl[mflnt din $coala Gimnaziald Burlase desl6qoard pe baza legislaJiei generale gi a

celei specifice sistemului de invd{5mAnt preuniversitar, avdnd in atentrie toate actele normative din

domeniu, notificdrile qi ordinele emise de Minislerul Educaliei qi de Inspectoratul $colar.

Politica educalionald propusd de qcoala noastrd este pe deplin in concordan!5 cu politica

educalionald nationald, in care inv6{6m6ntul este o prioritate national5, cu Reforma invd}Emdntului din

Romdnia qi nu este aservita paftidelor politice care se succed la guvernare, ci serveqte educaliei tinerei

generatii pentru a deveni cetileni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamicd,

imprevizibild gi in spaliul transna{ional.

IL2, Conlexl economic

Prezentul proiect de dezvoltare institulionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei

lnvdJdmdntului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiturilor fireqti dintre gcoal5 qi comunitate

avAnd in vedere cS,,produsele educationale" vor deveni actori activi qi pe scena comunitdlii locale,

capabili sd aclioneze responsabil qi competent pentru binele personal gi pentru binele comunitatrii.

Tendinla de globalizare Ei internafionalware a educatiei, are ca efect ce(ificarea calitdlii

produselor nu prin volumul de munci, ci prin inteligenla incorporatd in produs. O consecintd a acestui

fapt va fi libera circulalie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe

piala calitdlii.
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$coala Gimnaziald Burla este situatd in comuna Burla. Aproximativ 90%o dintre elevii qcolii la

terminarea ciclului gimnazial urmeazd cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice qi tehnologice, qcoli

profesionale.

tn unitatea noastrd $colar6 existi mulfi elevi cu o situalie materiald modest5, acest lucru

impiedic6ndu-i sd-qi manifeste interesul pentru qcoald. Elevii qcolii beneficiazd de manuale gratuite,

rechizite gratuite qi ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agenjilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizlri instituliilor de

invhldment preuniversitar este, in continuare, foarte scAzut, spre zero. Fondurile de bazl sunt asigurate de

Bugetul Consiliului local qi de Ministerul Educaliei prin Inspectoratul $colar.

IL3, Context social

Elevii Ecolii noastre sunt copiii locuitorilor din comuna Burla.

Problemelor sociale li se acordd atenlie sporit6 la nivel local gi nalional, iar programele de

combatere a violen{ei, a consumului de droguri gi de alcool gi-au dovedit eficien1a.

Factori sociali:

r' fluctualiile demografice influenteazd cifrele de gcolarizare ale unitdlii de invaldmAnt;

y' cresterea numdrului familiilor monoparentale, creqterea abandonului qcolar, cre$terea ratei

infraclionalitAlii in rdndul tinerilor, cle$terea ratei divorfialitd]ii;

r' oferta educalionali adaptatii intereselor elevilor;

/ a$teptdrile comunitalii de la qcoalS;

r' rolul sindicatelor qi a societitii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutional[;

{ cererea crescdndd venitd din partea comunitIlii pentru educatia adullilor gi pentru programe de

invdJare pe tot parcursul vie{ii hansformA unitdlile de invdJtrmdnt ln fumizori de servicii

educationale.

II. 4. C ontext teh nologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdli $i a eficientizdrii procesului de

inv[iimAnt. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informaticd. tn

acest sens incercdm sd motivdm toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfecjionare qi de operare

PC. $coala nu dispune de un laborator dotat cu calculatoare. De asemenea sunt qi doud multifuncJionale

la care se realize,azdmaterial suplimentar pentru activitdlile didactice qi exhagcolare.



IL5, Context ecologic

Programul national de protecJie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat

in permanen{d de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protec{ia mediului este bine venit qi cd

educalia ecologicd trebuie sd devinb o componentl fundamentali in educarea tinerilor.

impreund cu elevii organiz6m activit6ti de igienizare in grddina qcolii, in apropierea acesteia, dar

gi in localitate. S-au plantat pomi, s-a semdnat iarb6 qi flori. Vom continua sd organizdm int6lniri cu

reprezentati ai unor ONG-uri qi fundatii ce desflqoard activitili de informare a elevilor cu privire la bolile

secolului qi pericolele care alenteazl la sAnAtatea lor. Educatia ecologica constituie o componentd

importantd a procesului educa{ional.

Concluziile qi interpret[rile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea direcJiilor de ac]iune

strategicd a $colii Gimnaziale Burla pentru perioada octombrie 2022 - octombrie 2026.



CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IILL Informalii de tip cantitativ

RESURSE UMANE

in anul gcolar 2022-2023 gcolarizdm un numdr de 360 de elevi qi 94 preqcolari. Elevi provin din .

Aceqtia sunt repartizali in 4 gupe de gridini!6, 10 clase la ciclul primar qi in 8 clase la ciclul gimnazial.

Planul de gcolarizare fiind indeplinit in proporlie de 100%, elevii fiind distribuili pe clase astfel:

IIL1.1. PRE$COLARI/ELEVI

Anul2022-2023

Preqcolari

invi{imint primar

invtrflm0nt gimnazial

23

CLASA

Grupa

mlca

Grupa

mijlocie

Grupa

mare Total

Numdr copii 23 26 46 95

CLASA Numdr elevi

Clasa pregdtitoare 43

Clasa I 10

Clasa a Il- a 37

Clasa a III- a 4t

Clasa a IV- a 39

TOTAL 200

CLASA Num5r elevi

Clasa a V-a 45

Clasa a VI-a 48

Clasa a VII- a 30

Clasa a VIII- a 36

TOTAL 159



in anul qcolar 2022-2023 qcoiarizdm un numfu de 454 de elevi qi preqcolari, planul de qcolarizare

fiind indeplinit in proporfie de 100%.

Se constatd o fluctuatie de cregtere, in ultimii 3 ani qcolari:

Realizdnd o prognoz[ pe urm[toarii 2 ani, am contatat c[ va urma o creqtere continud a num[rului

de elevi:

Anal2023-2024

Pregcolari

invltimint primar

24

An Ecolar 2020-2021 202t-2022 2022-2023

Numir de

elev+preqcolari 421 426 454

An qcolar 2023-2024 2024-2025

Numdr de elev+pre$colari 458 470

CLASA

Grupa

mtca

Grupa

miilocie

Grupa

mare Total

Numdr copii 22 23 45 90

CLASA Numir elevi

Clasa pregdtitoare 46

Clasa I 42_

Clasa a il- a 42

Clasa a III- a 39

Clasa a IV- a 41

TOTAI, 210



invifimAnt gimnazial

A:nil2024-2025

Pregcolari

invi(imint primar

invifimAnt gimnazial

25

CLASA Numir elevi

Clasa a V-a 41

Clasa a VI-a 43

Clasa a Vll- a 45

Clasa a Vlll- a 29

TOTAL 158

CLASA

Grupa

mici

Grupa

mijlocie

Grupa

mare Total

Num5r copii 23 23 46 92

CLASA NumIr elevi

Clasa pregdtitoare 11

Clasa I 43

Clasa a [- a 44

Clasa a III- a 43

Clasa a IV- a

TOTAL 214

CLASA Numir elevi

Clasa a V-a 42

Clasa a VI-a 43

Clasa a VII- a 44

Clasa a VIII- a 35

TOTAL 164



Itt,t.z,HEZULTATELE ELEVILOR LA SFAR$IT DE AN $COLAR

in aaul qcolar 20 2r-2ozz,procesur de invdldmert s-a desfrqurat in prograrn de dimineata,
Statistic, din cei 426 elevi inscriqi la inceputul anului qcolar 2ozl-2)z2,la sfhrgitul anului qcolar

au rdmaqi inscrigi 421 elevi, 5 fiind plecati qi 0 fiind venili, au promovat 309 elevi.
Prin comparalie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani qcolari este urmAtoarea:

Clasa Pregdtitoare 38 33 -i6

Clasa I 38 36 35

Clasa a II-a 39 38 36

Clasa a III-a 39 -)+ 38

Clasa a lV-a 35 39 35
TOTAL PRJMAR 189 180 180

Clasa V 3i 40 41

Clasa VI 25 37 27

Clasa VII 22 38 34

Clasa VIII 23 24 27
TOTAL

GIMNAZIU 10r

139 129

Se constat[ o cre$tere a p la ciclul
gimnazial o cre$tere urmatd de o scddere, clasa la care se evidentiazd aceasta scadere, mai evident, este
clasa a V-a' Acest fapt, impune o activitate didacticd bazatd pe leclii comune la clasa a IV-a intre invdlator
qi profesori.

Numdr de elevi prornovali

26

2019-2020 2020-2021 2021-2022
NumIr de elevi inscriqi 406 421 426

290

319 309

rorAl $coAir.-- 7l,42Yo 75,77yo 72,53o/o

Clasa Promovabilitate

2019-2020

Promovabilitate

2020-2021

Promovabilitate

2021-2022

TOTAL $COALA 290 319 309



Situatia gcolar6 in anul qcolar 2021-2022, raportatl la medii:

Ciclul primar

Ciclul gimnazial

'I'otal cu medii

s-6,99(S) 7-8,99(B) e-10(FB)

pl'eg 36 0 0 0 6

I 35 10 5 20 4

a -a 36 11 6 19 2

a lll-a 38
9

11 18 1 4

a IV-a 35
10

1l t4 1

TOTAL 180
(22,22%)

(18,33%) 39,44Vo I l1

Total cu medii

s-6,99(S) 7-8,99(B) 9-10(FB)

a V-a 41 1 14 26 11

a VI-a 27 2 14 l1 I 3

a VII-a 34
2

20 12 -l

a VIII-a 27
5

13 9 2

TOTAL 129
( 1,15o/o)

(47,28o/o) (44,960 ) I l9

Prin courparalie, situalia privind repetenJia qi abandonul qcolar in ultimii 3 ani gcolari este urmAtoarea:

I{epeten{i prir.r abandon

Clasa PROMOVATI Corigen(i Nescolariza{i/

Abandoni

Clasa PROMOVATI Corigen(i Nescolariza{i/

Abandoni

Clasa 2019-2{t20 2020-2021 202t-2022

Repetenli situaiie gcolard 0 5 1

PROCI]N1' 0 1,18% 0,23%

to

40 35
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Se constatd cd in cei 3 ani numdrul elevilor repenti este aproximativ acelapi, insd remarcdm cA in

anul gcolar 2021-2022 sunt 36 elevi care nu au frecventat cursurile. in aceste condilii, este necesar a fi
flcute demersuri pentru aducerea acestor elevi la gcoald pentru finalizarea cursurilor obligatorii. Cu toate

acestea, se constati o scldere a procentului privind repeten{ia, fa{6 de anul precedent, 2020-2021.

Abandonul qcolar gi neqcolarizarea sunt fenomene care au apdrut qi in unitatea noastrd in ultimul

an gcolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fdrd venit sau cu venituri foarte mici.

- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor pAilqi de a-gi gcolariza copiii.

Prin comparalie, situalia privind num5rul absen{elor in ultimii 3 ani gcolari este urmitoarea:

Numdrul total de absenle inregistrate in anul qcolar 2021-2022 este de 28195, din care 3599

motivate qi 24596 absenle nemotivate, media fiind 700 absenie/elev. Abseniele cele mai multe au fost

inregistrate de cei care nu au frecventat deloc gcoala ( 36 abandoni, invSfdmdnt primar Ei gimnazial ).

Deci, elevii care au frecventat cursurile 316, au inregistrat 12 absenie. Prin urmare cei 316 elevi au

inregistrat 12 absenie/elev.

2019 -2020
( cu abandon )

2021-2022

(cu abandon)

2A

An qcolar Nr

elevi

Nr total de

absente

Nr absente

motivate

Nr absen{e

nemotivate

Nr

absen{e/elev

406 22485 4614 t7871 488

2020 -2021

(cu abandon) 421 27925 3766 24159 690

426 2819s 3599 24596 700



Se constatd o creqtere a numdrului de absen{e rcalizate de elevi.

III.1.3. NOTE LA PURTARE

CIasa

2019-2020 2020-2021 2021-2022

Sub 7 (l) Intre 7-9

(S,B)

1o(FB

)

Sub 7

(D

inke 7-9

(S,B)

101F3; Sub 7

(D

Inhe 7-9

(S,B)

10(FB)

I 0 0 0 0 36 0 1 20

II 0 0 37 0 0 38 0 1 14

II1 0 0 41 0 0 34 0 I 38

IV 0 0 35 0 0 39 0 ., 34

Total primar 0 0 150 0 0 1,47 0 6 106

0 I 32 0 12 2t 0 0 40

VI 0 1 29 0 6 27 0 4 4,1

VII 0 3 16 0 8 21 0 3 31

VM 0 5 23 0 0 18 0 4 23

Total

gimnaziu

0 10 100 0 26 87 0 11 118

Total qcoalS 0 l0 250 0 26 165 0 17 224

ItI.l.4. REZTJLTATE r,A EVALUAREA NATTONALA 2022

Disciplina EIevi

inscriqi Prezenfi Cu note <5 Cu note >5

Procent de

promovabilitate

Limba qi literatura

romdnd 27 5 16 69,561%

MatemaLicI 27 -z -) 5 18 78,26yo

Rezultate Evaluarea Nalionald: 27 elevi inscrigi, 16 elevi au oblinut media peste 5 - 69,56% la

Limba qi Literatura RomAn6, iar la MatematiciL':-8,26% promovabilitate. Procentul mediilor peste 5 de



promovabilitate de 69,565% este foarte scdzut, unul dintre motive fiind acela cd elevii nu sunt depringi cu

o gAndire logicd, neinsupindu-qi calculul simplu matematic ai notiuni elementare din gramatica limbii

romAnu, iar timpul petrecut la orele de la clasd qi preg[tirea suplimnetard cu profesorul in afara orelor de

curs nu suplinegte munca individuald pe care ar trebui sd o aibd orice elev in cazul in care se doregte un

progres.

Simul6rile date, doud la numlr au aritat situalia realS a elevilor qi ne-a determinat sE intensificlm

orele de lucru suplimentar la matematicd gi limba romAnd. Cu toate acestea, rezultatele au fost contrare

celor de la simuldri, cu promovabilitate mai bund Ia matematicd qi mult mai slabe la limba rom6nd.

Mediul de provenien!5 a elevilor: elevii provin din familii cu pregdtire medie, iar pregltire

superioard cazuri izolate.

Limba qi

literatura romdnd

Matematicd

III.I.5 PERSONAL DIDACTIC
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Disciplina An qcolar Candida{i

prezenli

Candidati

promovafi

Procent

promovabilitatc

2019-2020 27 10 37,03oh

2020-2021 17 9 52,94o/o

2021-2022 23 t2 69,56V,

2019-2020 21 10 37,03o/o

2020-2021 17 7 4l,l7yo

2021-2022 1) 16 78,26V"

Disciplina Procent de

promovatrilitate

2019-21t20

Procent de

promovabilitate

2020-2021

Procent de

promovabilitate

2021-2022

Limba 9i literatura

romAnI 37 ,03o/, 52,94o/o 69,560/0

Matematicd
37,030/. 11,,17o/" 78,26yo



in anul qcolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipS didactici calificat6,

formatd din 35 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai qcolii l9 3 5 1t

Detaqali din alte unitali 1 0 0 1

Suplinitori calificali t2 I 4 7

Suplinitori necalifi cafi 7 0 1 1

Personal didactic

asociat/pensionari I 0 0 1

TOTAI, 35 4 10 2t

Distribufia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Distribufia in func{ie de vechime a personalului didactic angajat:

III.1.6 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $I NEDIDACTIC

31

Personalul didactic

angajat Total Pregcolar Primar Gimnazial

Personalul didactic

angajat Total PreEcolar Primar Gimnazial

Gradul I ll 1 4 5

Gradul II 6 1 2 3

Definitivat 10 0 ) 8

Debutanli 7 I 1 5

TOTAL 34 4 9 21

Vechime 0-3 ani
3-6 ani 6-10 ani

10-15 ani I5-20 ani

20-2s

anl

25-30

ani ! 30 ani

in invdldmAnt 10 5 ., 1 7 5 ., 1

in unitate 15 l2 2 I 2 3



Personal didactic auxiliar

0,5 administrator patrimoniu

Personal nedidactic

III.1.7 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire gi educare a elevilor se desfhgoard in 3 corpuri de clldire cu repara{ii

capitale. unitatea dispune de 7 sdli de clasd, sal6 profesorald, cabinet director, secretariat.

$coala dispune de instalalie de alimentar cu ap6, incdlzire centrala pe lemne, iluminat natural qi

artificial.

Sdlile de clasd sunt dotate cu mobilier, iar procesul de predare - invdlare se desftqoar6 9i prin
folosirea gi a celor 3 multifuncfionale, 13 videoproiectoare cu ecran qi 3 imprimante, 12 camere video.

De asemenea, la nivelul gcolii exist[ materiale sportive qi materiale didactice noi pentru fizic6, chimie
qi biologie.

$coala este dotatd cu fax, intemet $i este conectatA la intemet prin doua relele diferite.

Resurse informa(ionale

r' Coleclia de periodice

r' Tribunainvdldmdntului

r' Monitorul Oficial
y' Intemet

Resurse financiare

Surse de finanlare:

/ bugetul local

r' bugetul de stat

Total

posturi Secretar

Administrator

patrimoniu

Administrator

financiar Bibliotecar

1,50 0,5 secretar 0,5 cumul 0

Total posturi

Ingrijitor

qcolar $ofer Muncitor/fochist

4 3 0 1



venituri proprii

mici sponsorizdri- donatii

III.2 Informalii de tip calitativ

Ambianta in unitatea Scolard: cultura predominantd este de tip sarcinS, atmosfera este deschisS,

nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate ln mod obiectiv.

Relaliile dintre director - personal/elevi-pdrinli, profesori - profesori/elevi-pdrinli se bazeazd

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienld al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenient6 a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal, dar sunt qi elevi care provin din familii

defavorizate;

- lipsa de timp a p[rin]ilor genereazd lipsa de supraveghere qi de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative in rAndul tinerilor: abandon gcolar, furturi, complacerea in

murdArie, nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgard.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregdtite din punct de vedere profesional, fapt

constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor oblinute precum qi interesul in

ceea ce privegte participarea la cursuri de perfec{ionare.

Managementul unitdtrii Scolare: se desfEgoard pe baza planului managerial, in colaborare cu

membrii Consiliului de Administra{ie qi a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie cuniculard qi ai

comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rdspund.

Re lalii c u co mun itate a :

Implicarea plrin{ilor in activitElile manageriale este bund, avdnd o bund relationare cu Comitetul

Reprezentativ a1 pdrinlilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce privegte asistenla acordatd pdrinlilor

(se organizeazd intdlniri - lectorate qi consultalii individuale cu pdrinlii).

Existd 9i pdrinti care manifest[ dezinteres fa16 de qcoald qi educatia elevilor, ceea ce se reflect6 in

comportamentul copiilor, in atitudinea lor fald de gcoal6.

Colaborarea cu autoritdlile locale este bun6, apreciem programele acestora 9i participdm la

realizarea acestora.
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Admiterea in invlfiimintul liceal

Date statistice pentru anul Scolar 2021-2022

Un numdr de 17 elevi au intrat la Liceele din Rddduti:

Colegiul Tehnic Rddduli:

- profil Matematicd InformaticE - 1 elev

- profil economic * 2 elev

- profil Construcfii, instalalii qi lucrtui publice - 3 elevi

- profil mecanicd - 2 elevi

Colegiul Andronic Motrescu REdiu{i:

- profil Economic - 2 elevi

- profil Turism qi Alimentalie - 3 elevi

- profil $tiinle sociale - 1 elev

- profil proteclia mediului - 1 elev

Liceul Tehaologic Vasile Gherasim Marginea:

- profil industrie textild qi pieldrie - 1 elev

Colegiul Vasile Lovinescu Fllticeni

profileconomic-1elev

Aspecte pozitive

- admiterea in liceu s-a desfdgurat conform metodologiei gi nu s-au inregistrat situatii deosebite.

Prin comparatie, situatia privind inser{ia absolven}ilor in ciclul urmdtor de studiu, in ultimii 3 ani

gcolari este urmdtoaxea:

34

An qcolar Nr.

absolve

nti

Nr.

absolven!i

care au

continuat

studiile

Admigi Ia

licee

teoretice

Admigi la

Iicee

vocafionale

Admigi la

licee

tehnologice

Admiqi la

qcoli

profesionale

Nr.

absolven{i

care nu au

mai

continuat

studiile

2019-2020 27 23 11 12 4



2020-2021 l8 l3 7 6 5

2021-2022 27 27 t7 10

CAPITOLUL IV: ANALIZA S.W.O.T
Curriculum

Puncte tari Puncte shbe

DesfEqurarea activitdrii comisiei de

cuniculum pe baza programului
managerial propriu
Existenla materialelor curriculare la nivelul
fiecdrei comisii: planuri de invdldmdnt,
programe, auxiliare, etc.

Respectarea planurilor cadru
intocmirea la timp a planificdrilor
calendaristice, conform cerintelor actuale
Utilizarca metodelor moderne de predare,

evaluarea ftcdndu-se prin imbinarea
armonioas6 a metodelor clasice cu cele
modeme

Sufi cienla manualelor Ecolare
Realizarea orelor de pregatire suplimentard
doar cu elevii claselor a VIII a la
disciplinele pentru Evaluarea Nalionald
Eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistenle la ore

Interesul scdzut al elevilor pentru
performan@

Elevi cu numdr mare de absenle nemotivate
qi care incalcd prevederile regulamentului
qcolar qi intem
Slaba implicare a cadrelor didactice in
vederea participdrii Ia olimpiade Si
concursuri gcolare

Cadre didactice care nu se implicl suficient
in pregatirea suplimentari a elevilor
Cadrele didactice u rcalizeazd" schile de
lecfie la fiecare or5, iar cadrele debutante
proiecte de leclie
Dificultlti in selectarea

digitale de calitate
Abordarea in micd mdsurd

didactic prin raportare la experienle
cotidiene qi la condiliile specifice formdrii
gdndirii critice

a demersului

)

d
\^. -.I



Insuficienta adaptare a curriculum-ului la

particularitAlile unor categorii speciale de

elev

Frecvenla redusd a sarcinilor de invdtare

care stimuleazE dezvoltarea creativitdlii
elevilor qi a gdndirii critice

Oportunitdti Amenin(dri
Informarea pdrin{ilor asupra situa{iei
qcolare a elevilor cu probleme

Promovarea imaginii qcolii prin implicarea
in diferite activitbfl in colaborare cu ONG,
institulii, etc.

Existenla politicilor educalionale care

vizeazd prevenirea violenlei in unitdlile de

inv5ldm6nt preuniversitar qi a abandonului
qcolar

Posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor
platforme educalionale online
Reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de

formare qi dezvoltare a competenlelor cheie
Optimizarea procesului didactic din Ecoald
prin utilizarea mijloacelor modeme de
predare - invdlare qi comunicare, a

tehnologiilor informaliei qi comunicdrii
Adaptarea mediului $co1ar la necesitdlile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale

Interesul elevilor pentru activitdlile de

consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carier[, dezvolt[rii socio-

Dezinteresul pdrinlilor fald de situalia
qcolard a elevilor gi disponibilitatea scdzutl
pentru problemele propriilor copii
Promovarea mediocritalii
Necorelarea manualelor cu programele

qcolare, incd supraincdrcate

Starea fizicd precard a unui numdr de
manuale, care se transmit generaliei

urmAtoare
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emorionale, dezvoltdrii personale,

l'nanagementlrlui inv[!drii

Resurse mate ale ;i tinanciare

Resurse umane
Puncte tari Puncte slabe

Realizarea planului de gcolarizare propus $i
a incadr[rii cu personal didactic
Sustinerea inspec{iilor pentru oblinerea
gradelor didactice

Adaptarea la schimbdrile din sistem

Predomind personalul didactic titular, ceea

ce asigurd o anumitd stabilitate qi

continuitate
Interesul pentru oblinerea gradelor didactice
Relatii interpersonale care favorizeazl,
crearea unui climat educational stimulativ
Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale c6t gi cu colectivul de cadre

didactice

Slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continu[
Rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveqte digitalizarea
Lipsa competenlelor digitale a cadrelor
didactice

Existenla cadrelor didactice cu norna
dispersatd in mai multe qcoli ceea ce duce

la ul ata$ament mai slab fala de qcoald qi a

slabei implicdri in activitdlile desfrgurate
Slaba preg[tire a cadrelor didactice pentru

activitate cu elevii cu CES integrati ln
invdtdmdntul de masd

Oportunitd(i Ameninldri
F Oferta bogatd de formare din patea agenlilor

de formare

) Posibilitd{i multiple de a accede la informa}ii
qtiintifice qi metodice de ultimi ord

F Preocuparea personalului din inv61[m6nt
pentru penfu publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de

comunicdri qi schimburi de experienlS

F Pregdtirea insuficientl a managerului in
domeniul legislativ

) Reducerea normelor didactice
F Costurile ridicate ale activitAtilor de

perfeclionare gi dezvoltare profesionald

) Supraincarcarea programului de lucru al

secretariatului

F Creqterea numArului copiilor incredinlali
spre creqtere qi educalie unor terle
persoane, in lipsa pdrinlilor plecali in
strdindtate

F Comunicare deficitard intre plrinfi gi

$coala

Puncte turi Puncte slabe

> Utilizarea corespunzatoare qi eficienti a

resurselor finaaciare, in acord cu politicile gi

obiectivele $colii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

> Utilizaxea PC qi programelor software in
activitatea de secretariat gi cea

administrativd

F Deteriorarea mobilierului in unele spa{ii de
inv{[mdnt

) Deteriorarea grupurilor sanitare datoritd
supraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor

! Inexistenla laboratoare sau cabinete dotate

corespunzator
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Euro200

) Existenla bazei de date privind populatia
gcolard. cadrele didactice, norrur.r. l

migcarea de personal. exafirene nalionale, I

documente gi acte normative 
I) Existenga unui mobilier adecvat virstei 
I

elevilor gi a unor spafii pentru deslEgurarea 
]

. acrivitalilor 
I

D Conexiunea la Intemet a conducerii
compartimentului Secretariat $i
Administrativ

F SpaJii igienizate, grupuri sanitare reftcute
) Dotarea cu fond de carte qi materiale sportive

pentru sala de sport
Burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru qcoli al Romdniei,

Lipsa fondurilor pentru asigurarea
consumabilelor gi service-ului pentru
aparaturd

Lipsa materialelor didactice moderne

Oportunitdli Amenin(dri
Continuarea extinderii IT
Oportunitafi de finan]are extrabugetara
identificate de qcoald prin contracte de
sponsorizdri, dot6ri qi parteneriate
Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvemamentale;

Existenfa unor ONG-uri, firme private care
finanteazd proiecte educalionale gi care au
pus la dispozilie gcolii resurse digitale. in 

I

mod gratuit 
I

Sprijinirea gcolarizdrii elevilor $i I

performan[ei in educalie. prin acordarea de 
I

burse $i alte facilitdti 
I

Gradul scdzut de implicare al cadrelor
didactice gi elevilor in pdstrarea bunurilor
qcolii (mobilier, grupuri sanitare,
calorifere)
Sistemul $eoi de achizilie a mijloacelor
didactice

Conexiune slabd la internet
Finanlare insuficientd a unitalilor de
invdtdmant cu efecrive mici de elevi. ca 

I

urmare a aplicdrii costului standard per 
l

elev I

Calitatea precard a lucrdrilor de reabilirare I

i

I

I

Relalii comunitare qi parteneriat

Pancte tari Puncte slobe

F Implicarea consilierului cu munca 
"arcatirain activitatea educativE qcolard 9i

extragcolarE

) Buna colaborare intre consilierul cu munca
educativ[ cu cadrele didactice qi conducerea

9colii
F Diversitatea activitAlilor extragcolare:

D Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale

F Slaba implicare a pdrinlilor in viala gcolii
F Slabe legdturi de parteneriat cu firme

private
F Serviciul pe qcoald al cadrelor didactice nu

se desftgoard in mod corespunzAtor,

38



serbari pentru marcarea evenimentelor

culturale, istorice qi religioase, vizite la

muzee, excursii, vizionfui de spectacole

F Colaborarea eficienti cu sindicatul,
Inspectoratul $colar, Primdria, Polilia

) Colaborarea cu institulii Ei reprezentanti ai

autoritdlilor locale pentru organizarea unor

activitdti formale/ informale
! incheierea de parteneriate cu: qcoli, agenli

economici gi alte institulii

personalul de pazd este insuficient

) Numdr insuficient de parteneriate reale cu

agenti economici din anumite domenii de

pregdtire

! Lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale

Opofiunitdli Ameninldri
) Oferta de programe din partea comunitA i

locale

F Sprijinul Primdriei qi Consiliului local in
desfbqurarea unor programe

F Colaborarea cu Prim[ria qi pentru dotdri,
lucrdri necesare, etc.

> Oportunitali de finanlare extrabugetard

identificate de qcoald prin contracte de

sponsorizdri, dot5ri Si parteneriate

F Lipsa motiva{iei financiare a cadrelor

didactice
F Slabe iniliative private sau de sprijin

comunitar pentru dezvoltarea qi sus{inerea

actului educaJional

F Interesul scdzut al pdrinlilor in cunoaqterea

qi rezolvarea problemelor qcolii
D Situalia socio-economicS precard a

familiilor din care provin unii copii, care

conduce la intreruperea qcolarizdrii
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CAPITOLUL V: VIZIUNEA

$coala noastrd iqi doreqte sI ofere qanse egale tuturor copiilor, sE suslina principiile qcolii

incluzive, sd fie deshisi tuturor qi sd promoveze calitatea in educalie pentru fiecare copil. Este o

instituJie in slujba comunitdlii qi va fi intotdeauna locul unde toli copiii iqi vor define qi dezvolta
personalitatea, un partener de calitate in educalie.

CAPITOLUL VI: MISIUNEA $COLII

$coala Gimnaziati Burla iqi propune:

- Sd dezvolte interesul pentru educalie qi formare permanenta in sensul promovdrii unui
invdldmdnt modem, deschis qi flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile 9i formele

de invd{dmdnt, din perspectiva formdrii abilitalilor qi competenlelor pentru rcalizarea

succesului personal qi profesional;

- Sd promoveze principiile unui maaagement optim realizdrii unui climat educa{ional incluziv;

- Si promoveze principiile egalizdrii de qanse in scopul integrdrii gcolare;

- Sd asigure tuturor elevilor o educalie de calitate prin centrarea inv5{drii pe elev, p rinfiilizarca
unor metodologii noi de lucru qi abordarea educaliei din perspectiva serviciilor comunitare,

prin implicarea pdrinlilor qi a reprezentantilor comunitdlii in pregdtirea qi evolulia in carierd

a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

- Sd promoveze gi sd identifice dezvoltarea calitafllor gi aptitudinilor fiec5rui elev pentru a fi
capabil s[-gi aleagd viitorul cel mai potrivit gi sa se adapteze unei societd{i dinamice;

- Sd asigure aplicarea qi respecta.rea prevederilor legislaliei qcolare qi legislafiei muncii;

- Sd ofere p5rinlilor o siguranld deplind ln sensul cd educalia copiilor lor se realizeazd intr-un
cadru educativ normal qi sdnrtos, in mdsurd sd-i formeze pe aceqtia astfel incat sa poata
participa activ la transformarea de ansamblu a societalii; sd fie activi gi eficien{i, aptri sd se

integreze socio-profesional ln viala comunitalii; s6 cunoascd qi sd respecte legisla{ia; sd

inleleagd schimbdrile ce au loc in viala cotidiand.
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CAPITOLUL VII: IINTE $I OPTIUNI STRATEGICE

Pomind de la misiunea qi viziunea qcolii, de la rezultatele d iagnozeiqi autoevaludrii, am formulat
urm5toarele linte $i optiuni strategice, in vederea dezvoltirii gi modernizdrii instituJionale a $coliiGimnaziale Burla in perioada 20 22_2026:

l' Asigurarea cregterii calitElii in educalie pentuu toate domeniile $i toli indicatorii din standardele
de evaluare periodicd a unitdlilor de invdldmAnt preuniversitar;

2' Prevenirea egecului qcolar gi cre$terea performaatei elevilor prin reforma gi personalizarea
procesului instructiv _ educativ:

3. Dezvoltarea qi promovarea unei educa{ii incluzive, pentru atragerea gi integrarea in comunitatea
qcolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de preqcolari/elevi;
Formarea continui gi promovarea conceptului de imbundtdlire permanentd a competenfelor
profesionale ale personalului didactic;

Dezvoltarea bazei materiale qi a resurselor financiar-materiale necesare unei funclionSri la
standarde de calitare a unithlii;

optimizarca procesului didactic din gcoard prin utirizarea mijloacelor modeme de predare -invdlare qi comunicare, a tehnologiilor informatiei gi comunicdrii;
Intensificarea corabor,rii cu comunitatea locald, cu organizaJi e nonguvemamentale, cu
asociatiile culturale qi sportive qi agen{ii economici, prin destdqurarea de activitari qi proiecte in
parteneriat.

6.

finta l: Asigurarea creqterii calitrfii in educatie pentru toate domeniile qi tofi indicatorii din
standardere de evaruare periodici a unitiif,or de inviftrmffnt preuniversitar

Aceastd lintd iqi propune ca acliuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institufionali, care febuie s6 pomeascd de la niverul
managementului. Cele 5 funclii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbun5t5lire.

PREVEDEREA' ca funclie care estimeazd, intuieqte, descoperd tendinlele de evolulie a variabilelor
sistemului gi dirijeazd sistemul in sensul oblinerii de rezultate optime in contextul evolu{iei anticipate,
trebuie ?mbundtifiti prin:

r' sbbilirea clar5 a prioritAlilor pe termen scurt, mediu gi lung;

4.

5.

7.
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y' definiea clatd a etapelor de dezvoltare;

r' elaborarea planurilor corespunzdtoarc dezvoltlrii;
y' alocarca adecvatd a resurselor urnane, materiale, financiare gi informationale.

PLANIF'ICAREA

r' trebuie organizatl, clar definitd qi riguros respectath;

r' obiectivele, strategia gi politicile trebuie comunicate fSrE ambiguitdti;

r' trebtie sd presupund conqtientizarea qi acceptarea schimbErilor.

ORGANIZAREA

Funclia de organizarc reprezinti componenta cea mai complexl a managementului. Aportul sdu

se manifestd in ceea ce privegte realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestirii funcliei de

previziune. Mai mult, are menirea si indice "cum sE fac6" unitatea pentru a atinge obiectivele prestabilite.

Aceastil funcfie trebuie s6:

r' deimiteze clar compartimetele gi relajiile dintre acestea prin organigram6;

r' stabileascd relaliile dintre compartimente penru a asigura unitatea de conducere qi cooperarea

adecvatA;

y' defineascdsistemul informa{ional.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie imbundthtiti in domeniile:
y' managementul carierei;

y' evaluare.

CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de acliuni prin care se urmireste in ce mdsurd

rezultatele (performanlele) oblinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult,

urmarirca sistematica a concordanlei dintre rezultate qi programdri, din punct de vedere cantitativ $i

calitativ, anticiparea consecin{elor, care pot decurge in cazul nerealizdrii ei, permite si se ia mdsurile cele

mai potrivite, care sd asigure functionalitatea, indiferent de natura influen{elor qi de locul unde se

desftgoar6.

Pe aceastl componentd trebuie:

y' sd se implementeze Sistemul de Control Intem Managerial (OSGG 600 I 2018);

42



sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze activititile

specifice;

si se elaboreze proceduri specifice de control;

sd se asigure feedback-ul corespunz6tor constatdrilor controlului;

sd se creeze un climat care sd incurajeze performanla gi calitatea;

sd se promoveze qi impdrtdqeascd bunele practici;

sd se asigure creqterea calit5ii actului educalional prin fundamentarea procesului decizional pe

evidente Ei pe valoare adaugatd.

b. Cresterea calitifii educa{iei oferiti de gcoala noastrd prin:

y' elaborarca strategiei Comisiei de Evaluare gi Asigurare a Calitd1ii in concordanld cu PDI-ul;
y' elaborarea procedurilor de monitorizare qi imbundtdfire continud in spirala calitilii;
y' colaborure eficientl a Comisiei de Evaluare qi Asigurare a Calit[rii cu conducerea gcolii;

y' colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare qi Asigurare a CditAlii cu comisia de cumiculum;

r' identificarea punctelor slabe qi a ameninldrilor qi transformarea lor in linte s ategice prin care sd

se imbundtdleascd mereu planurile operationale;

r' implicarca efectivd a unui numdr cdt mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare

institulionalS in vederea conqtientizdrii rolului fiecdrui individ in cadrul organizaliei qi

responsabilizdrii 1or in implicarea decizionald.

finta 2: Prevenirea eqecului qcolar gi cregterea performanfei elevilor prin reforma qi personalizarea

procesului instructiv - educativ

Reforma qi personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2022-2026

armonizarea componentelor acestuia in vederea recupldrii invdtimdntului la nevoile de calificare resimlite

in economie, administra{ie, viaJd sociald qi cultur6. tn contextul actual socio-economic gi politic misiunea

qcolii se identificd cu opliunea pentru modemitate qi performanjd.

Deschiderea continud a societd{ii romAneqti spre valorile democratice intemalionale coroborate cu

provocdrile globalizdrii economiei mondiale qi de integrarea in Unirlnea Europeand creeazd. numeroase

oportunitdti in ceea ce priveqte mobilitatea for[ei de muncd gi abordarea (prin planul de qcolarizare) unor

specializdri profesionale specifice societdlii tehnologice gi informationale modeme. Componentele

curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui invd{dmdnt care sd profileze caractere qi sd asigure

formarea tAn[rului apt s6 fac[ fald schimbirilor rapide.



Proiectarea curriculard, pentru perioada2022-2026 are in vedere urm[toarele obiective strategice:

asigurarea egalitdfii qanselor pentru toti absolvenJii (promovarea exanenelor natrionale);

asigurarea tehnicilor de lnvdJare individuald necesare pe paxcusul intregii vieli;

realizarea de programe de studiu personalizate $i atractive pentru disciplinele optionale oferite;

ploiectarea disciplinelor oplionale pe parcursul unui an qcolar sau pe intreg ciclu de invSlamdnt

dupd urmdtoarea schemd principald de elaborare:

o axgument;

o obiective de referin{5 9i activitb{i de invd}are;

o listd de con{inuturi;

o modalitati de evaluaret

desfEgurarea procesului educativ in mod diferentiat qi intr-un mod atractiv;

asigurarea unui program de preg6tire suplimentard a elevilor;

corelalia funclional[ intre discipline gi arii curriculare;

flexibilitatea evaludrilor (iniliale, pe parcurs qi sumative);

implicarea tuturor elevilor in activitAfi extraqcolare, pentru dobAndirea increderii in sine gi in

reuqita personald qi transpunerea acestora in procesul de invd{are;

predare $i asisten|d la ore cu echipe formate din profesori de specializdri apropiate pentru

dinamizarea activitdtii $i asigurarea interdisciplinaritalii;

{ edncalia in spiritul comunic[rii interculturale, educa]ia informa]ionald, educalia economicS,

educalia antreprenoriald, educaJia juridicI, educalia moral-civicd, esteticd qi cultivarea

sensibilit5lii.

finta 3: Dezvoltarea qi promovarea unei educafii incluzive, pentru atragerea gi integrarea in

comunitatea qcolari a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de pregcolari/elevi

Principiul egalitdlii de qanse reprezintd conceptul de bazd al qcolii incluzive, prin aplicarea cdruia,

aceasta confiibuie la anularea diferenjelor de valorizarc bazale pe criterii subiective, de ordin etnic sau

social. Incluziunea la nivel qcolar se rcalizeazl prin respectare a qi valorizarea diferenlelor socio-culturale

existente in rAndul elevilor gi prin promovarea bogdliei fi a diversitSlii experienlei educative care rezultd

din aceste diferenle.

$coala incluzivd faciliteazd accesul tuturor la o educalie de caiitate prin:

. ameliorarea qi flexibilizarea curriculum-ului;

. utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev;



. implicarea comunitdlii in viala qcolar6;

' formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educaliei incluzive;

' oferirea de servicii educalionale conform principiului ,,resursa urmeazd copilul',;

' programe de tip "A doua qansr" dedicate persoanelor care au abandonat gcoala sau nu au
frecventat niciodatd invalamAntul obligatoriu;

' imbunatdlirea atitudinilor adullilor qi copiilor fa!6 de diversitatea culturald, umand gi etnicd
dintr-o comunitate.

ln $coala din punctul de vedere al unei educalii incluzive putem
sintetiza: unitatea de invdldmant are porlile deschise pentru toli cei interesati qi dezvoltd relaliile cu
comunitatea; in gcoald qi in sdlile de clasa sunt promovate, prin practici cotidiene, valori precum respectul,
tolerantra, grija, atentia fald de cel6lalt, cooperarea, implicarea comund, co-responsabilitatea; se {ine seama

de nevoile gi interesele copiilor 9i ale familiilor acestora.

linta 4: tr'ormarea continui qi promovarea conceptului de imbuntrtifire permanenttr a
competenfelor profesionale ale personalului didactic

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate qi cuprinzdtoare qi se refer5 la
conceptual modem de formare continua qi la educalia pe parcursul intregii vieti.

intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinard,
utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competenle gi atingerea unor performan{e superioare.

Gestionarea gi reforma resurselor umane are urmdtoarele obiective strategice:

r' perfrclionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invdJdmantului qi renuntarea la
invlt[mantul teor etizat;

r' folosirea metodelor eficiente de predare/invdt ue (dezbateri participative, interactive) care
plesupun cunoa$terea potenlialului intelectual gi psihol0gic al fiecarui elev;

/ organizxea formlrii continue a personalului didactic pe baze modemel
/ lnsugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul qi accesare a internetulului - colabordri cu

cadre didactice din lard qi strdindtate pe diferite teme care s6 vizeze perfeclionarea invd{amantului
romdnesc;

y' cadrele didactice vor fi capabile sd foloseascd mijloace moderne qi, implicit, calitatea lec{iilor va
fi mai bund;

/ elevii gi profesorii vor beneficia de mijloace modeme de predare, iar accesul la Internet va u$ura
accesul la informatie.
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r' valoificarca la maximum a cadrului legislativ in domeniul formirii qi perfectionirii cadrelor

(accesul la programe na{ionale gi intemationale de pregltire prot'esionald).

y' formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral at6t la nivelul unit6tii qcolare cdt gi

prin centre specializate: Inspectoratul $colar, Casa Corpului Didactic, Agenlia NationalS pentru

Programe Comunitare, Universitiji;

r' formele de perfeclionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondenld (pachete informalionale, proiecte, cursuri metodologice);

o perfec{ionare in cadrul unor programe regionale, nationale gi intemationale.
y' cunoa$terea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atent[, analiza obiectivd a

rezultatelor activitdlii, dishibulia judicioasd a sarcinilor qi evaluarea periodici a rezultatelor;

r' inilierca de activitdli de consiliere gi orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitalii

$colare pe termen scuft qi mediu, a misiunii, obiectivului qi personalitIlii unitdlii qcolare;

y' monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectilului gi cuantificarea lor in

functie de competentd, importanla muncii ca bazE pentru promovare profesionald;

y' qearea dimensiunii participative, investind in capacitaflle fiecdrui membru al colectivului, in

posibilitatea de a desdvdrqi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

y' cre$terea rolului Consiliului de Adminisfia|ie, a Consiliului Profesoral 6i a catedrelor in

gestionarea qi formarea resurselor umane.

finta 5: Dezvoltarea bazei materiale gi a resurselor financiar-materiale necesare unei

funcfionlri la standarde de calitate a uniti{ii

Dezvoltarea bazei materiale qi a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile strategice

prioritare pentru perioada 2022-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului

normativ gi legislativ in ce priveqte descentralizNea qi autonomia instituliona15.

Modemizarea infrastructurii existente se structureazA pe trei direclii principale qi are urmdtoarele

obiective strategice:

a) Investifii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mdsura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate cltre urmdtoarele obiective de investilii:

/ Reamenajarea bibliotecii $cola.re-structurarea spaliului; panouri de afigaj;



/ Modemizarea cu(ii qcolare qi a spa{iilor verzi (coguri de curte, brazi, flori);
y' Repararea trotuarelor gi construirea unuia nou;
y' Repararea acoperiqului grupului sanitar;

r' Stalie radio;

/ Dotdri cu mijloace de invd{dmdnt qi material didactic

r' Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitdlilor didactice, de instruire practicd gi in

spaliile administrative are urmdtoarele prioritdli:

o Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

o Achizilionarea de echipament gi aparaturd sportivd;

o Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor linanciare

Av6nd in vedere situalia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesar5.

dimensionarea finantdrii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum gi a veniturilor

extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de func{ionarea institutiei pertru:

/ eliminarea Eradului de incertitudine a obJinerii veniturilor qi a riscurilor asociate;

/ dimensionarea qi fundamentarea economicoasd, eficientd qi eficace a cheltuielilor;
y' fundamentarea necesarului pentru investilii qi realizarea achiziliilor publice la nivelul celei mai

avantajoase oferte sub raportul calitate/prel;
y' atragerea de finanJlri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baz a concursului de

proiecte;

/ frnanldri din partea agenlilor economici qi a comitetelor de plrinti/asocialia de pdrinti;

Se vor identifica gi alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazd de proiecte (studii

de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) progftrme europene in funclie de oportunitdtile

oferite de evolulia mediului economic qi de facilitd|ile legislative.

finta 6: Optimizarea procesului didactic din qcoali prin utilizarea mijloacelor moderne de predare

- invi{are qi comunicare, a tehnologiilor informa(iei qi comunicirii

in utililzarea tehnologiilor digitale, factorul principal il reprezinti competenla digitald a cadrelor

didactice, cu accent deosebit pe faptul dacd acestea considerd utilizarea tehnologiei digitale o valoare

addugatd ?n activitatea de predare qi in experienla de invSlare a elevilor. Pe l6ngd capacitatea proprie a

cadrelor didactice de a utiliza tehnologii digitale, este imporlant sd subliniem cd un profesor nu trebuie sd



fie neapdrat un foarte bun cunoscdtor al tehnologiilor pentru a le utiliza intr-un mod care face experienfa

de predare qi inv[tare mai bun6. Profesorii trebuie si fie mai degrabd deschiqi f'atd de metode inovatoare

qi sd infeleagd avantajele pe care aceste tehnologii le pot aduce in activitatea lor.

Educalia digitali cuprinde doud perspective diferite, dar complementare: formarea de competenle

digitale de cdtre elevi qi cadrele didactice qi utilizarea tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a

sprijini qi a imbundtdli invSfarea, predarea gi evaluarea.

Educalia di gitalS presupune :

- curriculumul qi rezultatele invdldrii corespunzdtoare competenlei digitale;

- dezvoltarea competenfei digitale a cadrelor didactice;

- evaluarea competenlelor digitale ale elevilor qi utilizarea tehnologiilor digitale ?n scopul evaludrii

elevilor;

- strategii gi politici la nivel inalt privind educalia digitald in qcoald.

linta 7: Intensificarea colabortrrii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentalen cu

asociafiile culturale gi sportive qi agen{ii economici, prin desfiqurarea de activiti{i qi proiecte in

parteneriat

$coala GimnazialI este o unitate care gi-a creat in timp, prin intreg demersul

managerial qi educalional, o imagine pozitivh in comunitate prin elaborarea gi derularea unor proiecte care

implicd o colaborare str6nsd cu reprezentanli ai acesteia, crescdnd experienlele pozitive Ei exemplele de

bund practici in materie de management educalional. Pe fondul unei riguroase qi atente analize a nevoilor,

gcoala noastri vizeazd. personalizarea continub a ofertei educalionale prin diversificarea qi flexibilizarea

acesteia in func1ie de interesele reale a1e beneficiarilor educaliei.

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei linte - eficienld prin comunicare Ei informare,

mediatizarea activitdlilor derulate la nivelul qcolii qi dezvoltarea parteneriatelor.

Parteneriatul dintre qcoald qi comunitate inseamnd presupune recunoagterea imporlanlei implicdrii,

asociativitdlii, partcipdrii active ;i responsabile a elevilor in meniul qcolii Ei al comunitdlii. Parteneriatul

faciliteazd crearea unui mediu stimulator, prin care procesul educafional se extinde qi asupra comunitdlii.

Avdnd posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai atenli la ceea ce

se petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le ?ntreprind. in cadrul

palterenariatelor, profesorii ig extind activitatea de la cea propriu-zis didacticd, la cea de moderare qi de

facilitare a relaliei cu comunitatea.



CAPITOLUL VIII: PROGRAME DE DEZVOLTARE

oPTruNr STRATEGTCE / DOMENTI FUNCTTONALE 2022-2026

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

I . Asigurarea creqterii calitalii

in educalie pentru toate

domeniile qi toli indicatorii din

standardele de acreditare qi

evaluare periodicd a unitf,jilor

de invdldmAnt preuniversitar

1. Opfiunea curriculari:
a. Asigurarea cadrului institu{ional pentru calitate in educa}ie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de
calitate qi a descriptorilor de performan{d.

c. Stimularea qi democratizarea vielii gcolare, prin programe

extracurriculare.

2. Op{iunea - resurse materiale gi informafionale:
Popularizarea documentelor de politicd educalionald gi a

finalitdlilor lor pe nivele de qcolarizare, in vederea aplicdrii
eficiente a acestora.

3. Op{iunea - resurse umane:
Asigurarea asistenlei manageriale qi de specialitate pentru cadrele
didactice din gcoald in vederea implementdrii SCIM qi a tuturor
procedurilor operalionale

4. Op{iunea - rela(ii cu comunitatea:
Colaborarea dintre Inspectoratul $colar ....., Consiliul Nalional
pentru Curriculum, A.R.A.C.I.P., Centrul Nalional de Politici qi

Evaluare in Educalie

2. Prevenirea eqecului gcolar gi

cre$terea performanlei elevilor

prin reforma gi personalizarea

procesului instructiv - educativ

1. Op(iunea curricularil:
Dezvoltarea qi proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularit{ile individuale ale elevilor, cu cerinlele pielii forlei de
muncd qi deziderutele comunitAtrii

2. Optiunea - resurse materiale qi informa{ionale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizi{ionarea de noi
materiale didactice qi mijloacele de invdldmAnt

3. Opfiunea - resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Opfiunea - rela(ii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocupdrilor qcolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eqeului gcolar.
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3. Dezvoltarea gi promovarea

unei educalii incluzive, pentru

atragerea qi integrarea in

comunitatea qcolard a tuturor

categoriilor/grupurilor

vulnerabile de preqcolari/elevi

1. Opfiunea curriculari:
a. ameliorarea ;i flexibilizarea cuniculum-ului

b. utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare
centrate pe elev

c. creqterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
cumiculumului, materialelor didactice etc. cu nivelul de dezvoltare
a copilului gi nevoile de invdlare diferite;

d. programe de tip "A doua gans6" dedicate persoanelor care au
abandonat qcoala sau nu au frecventat niciodatd inva{dmAntul
obligatoriu

e. adaptarea mediului qcolar la necesitdlile specifice ale copiilor cu

cerin{e educa{ionale speciale

f. creqterea ratei de cuprindere ln invdtdmintul pregcolar qi

gimnazial a copiilor cu cerinte educationale speciale

2. Op{iunea - resurse materiale qi informa{ionale:
Asigurarea condiliilor materiale necesare qi reorganizarea
modalitalilor suport pentru asistentra psihopedagogicE adecvatd qi

accesibilS tuturor copiilor cu cerinle educa{ionale speciale

3. Opfiunea - resurse umane:
a. analiza resurselor umane existente in unitate in vederea acord6rii
suporhrlui educalional copiilor cu CES

b. formarea initiald qi continui a cadrelor didactice ?n domeniul
educaliei incluzive

c. asigurarea serviciilor de asistenld psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE

c. cadrele didactice cunosc qi aplicd prevederile actelor normative
gi metodologice privind incluziunea qcolard a copiilor cu CES

4. Op(iunea - rela{ii cu comunitatea:
a. activiteli de promovare a educaliei incluzive in comunitate -

cre$terea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive

b. implicarea comunitdlii in via{a qcolar[

c. stabilirea de parteneriate nationale qi intemalionale in
dezvoltarea qi promovarea educaliei incluzive
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4. Formarea continud gi

promovarea conceptului de

imbunAtdlire permanent5 a

competenlelor profesionale ale

personalului didactic

1. Opfiunea curriculari:
a. pregdtirea corespunz[toare prin cursuri de perfec]ionare a
cadrelor didactice

b. valorificarea oportunitblilor oferite de paleta largi de cursuri de
formare

c. incadrarea cu personal didactic cu preg5tire qtiinlificE qi

metodicd, receptiv la nou gi interesat de perfec{ionare gi formare
continud

d. promovarea unei politici de personal care sI asigure
creqterea ca1it61ii $i eficienla activitAlii.

2. Op{iunea - resurse materiale gi informafionale:
Promovarea ofertanlilor care livreazf, programe adaptate, focalizate
pe introducerea schimbdrilor in educalie, mai ales in domeniul
dezvoltdrii personale

3. Optiunea - resurse umane:
a. identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participirii acestora in programe de formare continud, in
vederea creqterea calitAtrii resurselor umane angajate in pcoald, in
vederea indeplinirii scopurilor educalionale qi asigurarea calitAlii in
invAldment, in vederea imbundtElirii relaliilor dintre colegi gi dintre
profesori qi elevi, in vederea creqterii gradului de satisfac{ie in
raport cu activitdpile deslbqurate la qcoald

b. dezvoltarea resurselor umane in concordanld cu dinamica
proceselor de schimbare

c. numirea prin decizie a responsabilului cu formarea qi
perfeclionarea cadrelor didactice

d. suslinerea financiard a cursurilor de formare pentru cadrele
didactice

4. Op{iunea - relafii cu comunitatea:
a. colaborarea cu CCD 9i alli furnizori de formare pentru cadrele
didactice

b. mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite oblinute de
cdtre cadrele didactice in desfEgurarea activitililor instructiv-
educative gcolare qi extraqcolare
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5. Dezvoltarea bazei materiale

$i a resurselor financiar-

materiale necesare unei

functiondri la standarde de

calitate a unitAlii

1. Opfiunea curriculartr:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce lin de pdstrarea

bazei materiale a qcolii.

2. Opfiunea - resurse materiale qi informa(ionale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile de
intrelinere qi reparalii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare operdrii
PC gi echipamentele necesare pentru elevii care provin din grupuri
sociale defavorizate, respectiv pentru elevii cu CES
e. Asigurarea tuturor condi{iilor pentru punerea in funcliune a
tuturor echipamentelor pe care le are unitatea in dotare

3. Opfiunea - resurse umane:
a. Asumarea rdspunderii personalului didactic privind pEstrarea
patrimoniului qcolii
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor qi recuperarea
pagubelor

4. Optiunea - relafii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de pdrinli ale claselor;
b. implicarea Consiliului Reprezentativ al Pdriniilor in identificarea
de noi surse de finanjare
c. Dezvoltarea relatiilor cu pafienerii qi agenli economici pentru
realizarea de sponsorizdri

6. Optimizarea procesului

didactic din $coala prin
utilizarea mijloacelor moderne
de predare - invdlare gi

comunicare, a tehnologiilor
informaliei qi comunicdrii

1. Op(iunea curriculari:
a. Introducerea in procesul de predare - invEtare a mijloacelor
modeme audio - vizuale (indiferent de disciplina de inv6{dmAnt)
b. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei qi comunicdrii
c. Folosirea Intemetului in activitatea de inv6{are
d. Dezvoltarea de competenle digitale la toate nivelurile de
inv6|6mdnt, prin discipline opliona1e, prin activitd{i formale qi non-
formale
e. Reorganizarea curriculumului qi a modului in care situaliile
educative de tip ,,instruire asistatd de calculator" sunt susrinute,
monitorizate, promovate qi recompensate
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7. Intensificarea colabordrii cu
comunitatea locali, cu
organizatiile

nonguvemamentale, cu
asociaJiile culturale gi sportive
pi agenlii economici, prin

desftqurarea de activitdli $i
proiecte in parteneriat

2. Opfiunea - resurse materiale qi informagionale:
a. lmbunat[]irea infrastructurii digitale perltru reducerea

decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de relele
interne, dotare cu echipamente, asigurare supoft tehnic)
b. Investilii strategice in echipamente qi in dezvoltarea de resurse
digitale

Dezvoltarea competenlelor digitale specifice profesiei didactice in
formarea ini1ia16 a cadrelor didactice

4, Opliunea - relaJii cu comunitatea:
Dezvoltarea qi multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarea
de mijloace didactice moderne

1. Opfiunea curriculartr:
Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesafi in a
sustine educafia elevilor, modemizarea infrastructurii qi a dotdrii cu
echipamente didactice a qcolii

2. Opfiunea - resurse materiale qi informaJionale:
a. Incheierea de parteneriate cu toli factorii cale pot contribui la
calitatea serviciilor educalionale oferite de qcoald
b. Realizarea a cel pulin unei ac{iuni cu impact comunitar, in fiecare
luni

3. Op{iunea - resurse umane:
a. int6lniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRp
b. Actualizarea permanent6 a informaliilor la avizierele elevilor qi
cadrelor didactice

c. Comunicarea permanentd pe mail cu profesorii, pdrinJii,
Consiliul Elevilor

4. Opfiunea - relafii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu Primdria
b. Colaborarea pemanenta cu Inspectoratul $co1ar

Menliondm cd prioritatea atingerii lintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidenliat urmdtoarele nevoi:

. importantra muncii in echipi gi participarea la decizie;

. utilizareatehnologiilordigitale;
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. necesitatea intdririi legdturilor intre gcoald qi principalii actori ai comunit[1ii locale

(Consiliul local, Polilie, Bisericd, p[rinii, agenli economici, ONG-uri, etc.);

e abilitdti sociale qi nevoi afective at6t pentru elevi cet Si pentru profesori;

o cooperarea intre profesori - elevi - pdrinti;

. diversificareaofertei educalionale;

. promovarea educaliei incluzive qi adaptarea mediului qcolar la necesitAtrile

specifice ale copiilor cu cerinte educajionale speciale;

o formarea continud a cadrelor didactice qi participarea lor la programe de dezvoltare

profesionald;

o imbun6tdlirea infrastructurii digitale qi dezvoltarea competenlelor digitale specifice

profesiei didactice pentru cadrele didactice;

o consilierea elevilor in probleme legate de orientare qcolard qi profesionalE, dar qi

in aspecte referitoare la viala de zi cu zi;

o dotarea cu echipamente IT qi materiale auxiliare;

. resurse de invdlare $i facilit5li logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm c6, rczolvarca lor de cdtre $coal6 cu spriiinul

comunitdfli locale qi prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada

deruldrii acestui plan de dezvoltare qcolard, toate |intele strategice, dupd cum urmeazd:

F cooperarea dintre profesori - elevi - pdrinti, dar qi consilierea elevilor ar putea cre$te motivalia

pentru invdlare qi performantd inalt6, dargi intirirea colabordrii cu familia;

) promovarea educaliei incluzive prin ameliorarea qi flexibilizarea curiculum-ului, prin formarea

iniliald qi continu6 a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, prin asigurarea condiliilor

materiale necesaxe qi prin dezvoltarea parteneriatelor ar conduce la atragerea qi integrarea in

comunitatea gcolard a tuturor categoriilorigrupurilor vulnerabile de preqcolari/elevi;

F formarea de competenle digitale de cdtre elevi qi cadrele didactice qi utilizarea tehnologiilor digital

ar asigura promovarea educaliei digitale;

) rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT qi materiale auxiliare ar asigura resursele de

invdjare $i facilitAlile logistice;

F creqterea calitdlii actului educational prin diversificarea ofertei educalionale qi prin formare

continud a cadrelor didactice ar asigura creqterea abilitdlilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult

mai eficientd in echipe de invd[are, proiectare sau muncd.
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CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $I
REVTZUIREA PROIECTULUI

in elaborarea pla.n lulti am consultat:

o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritd|ilor strategice care trebuie urmalite pentru

realizarea misiunii pe care qcoala qi-a asumat-o;

c rcptezentan[i ai pdrin]ilor penftu a determina aqteptarile acestora qi modul in care

acestea au fost atinse pdnd acum; au fost relinute aspecte pe care pdrintii doresc sd le

ameliordm qi sd le dezvoltim in etapele urmdtoare;

Consultlrile au fost realizate in perioada iunie - septemb rie 2022, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitalile de moniTorizare Si evaluare vor viza urmdtoarele aspecte:

r intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realiz[rii fintelor, etapd cu

etapd (datele qi informaliile sunt colectate in "baza de date a ;colii,,);
o analiza informaliilor privind atingerea {intelor;

o evaluarea progresului in atingerea jintelor, adicd gradul de avansare in raport cu

obiectivele qi termenele propuse;

o costurile - concordanfa,/neconcordanla dintre ceea ce am planificat qi ceea ce am

obtinut;

. calitatea - nivelul atingerii cerinlelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:

o deciziile curente - referitoare la derularea concretd a acliunilor, in cazul

" problemelor bine structurate" i

o rezolvarea de probleme - adicd elaborarea deciziilor in cazll "problemelor

s tru ctur at e impr opr iu" ;

o stilul managerial - altemarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete

etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd form[ de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adic6 vor fi monitorizali indicatorii:

o eficacitate - indicatorii care arat[ atingerea finalitd]ilor propuse;



economicitate * indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

elicienld - indicatorii care arat6 relalia dintre eficacitate qi economicitate;

efectivitate * aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd

facem.

in asociere cu aceqti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfacfie al beneficiarilor

serviciilor educatioanle oferite de qcoala noastrd.

Monitorizarea inovaliei. Vom folosi de asemenea qi acest tip de monitorizare, avAnd in vedere ca

inovafia, creativitatea reprezintd o cale esenliald de asigurare a calitdlii educaliei:

r mdsura in care personalul qcolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal

nedidactic), pdrinti, elevi, actori educalionali din comunitate s.a.

adoptdl participdl iniliazd procese de schimbare;

r mS.sura in care cei implicali core cteazdhemediazd qi imbun[t{esc/creazd o anumital

schimbare, in concordan|d cu cerinlele din standardele de calitate;

Datele qi informa{iile colectate pe baza monitorizdrii vor {t valorificate pentru evaluarea propriu-

zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educalionali,

impactul asupra mediului intem qi cel extem, nivelul costurilor, opofiunitatea continudrii/ dezvoltarii/

diversificarii acliunilor.

Atingerea anuald a fintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizatea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare qi asigurare a calitl,Iii qi memebrii comisiei de

curriculum vot evalua actiYitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile

reieqite din evaluarea rcalizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea

invSldmdntului din unitatea noastrd, qi se vor stabili m[suri corective qi ameliorative. Consiliul profesoral

va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul qcolii este rdspunzdtor de realizNea obiectivelor 1a nivelul unitdtii $i are datoria de a

interveni pentru implementarea de mdsuri de optimizare qi stabilirea direcliilor de acliune.

Revizuirea planului se va face, de regul6, la inceputul anului Ecolar, in lunile septembrie -
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invd{dm6ntului in qcoald, in anul

qcolar incheiat, qi pe baza propunerilor ficute de beneficiarii direcli qi indirecli ai qcolii.

a

a
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ANEXA _ BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2022 - 2026 ale $colii Gimnaziale avdnd

invdtdmAnt preqcolar, primar qi gimnazial, unitate care functioneazd cu de clase, dintre care

_clase pentru invdjdmAntul primar qi _clase pentru invd!5m6ntul gimnazial, precum qi _ grupe

de preqcolari, conform planului de gcolarizare aprobat de Inspectoratul $colar

urmAtodi 4 ani, sunt urmdtoarele:

PENTRU ANUL 2022:

TITLUL I " CHELTUIELI DE PERSONAL"- .......mii lei

TITLUL II BUNURI $l SERVICI -....... mii lei

TITLUL X[ ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- ....... mii lei

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I " CHELTUIELI DE PERSONAL"- .......mii lei

TITLUL II BUNURI $I SERVICII *.......mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- .......mii 1ei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I " CHELTUIELI DE PERSONAL"- .......mii lei

TITLUL II BLINURI $I SERVICI -.......mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) -.......mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I " CHELTUIELI DE PERSONAL"-.......mii lei

TITLUL II BUNURI $I SERVICII -.......mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- .......mii lei

PENTRU ANUL2026z

TITLUL I " CHELTUIELI DE PERSONAL"- .......mii lei

TITLUL II BTINURI $I SERVICII -.......mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTIJII) - ....... mii lei

1n
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